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NOSSOS VAL ORES

Equidade

Nao somos iguais e nunca seremos. Enfrentaremos inimigos poderosos
Porém, devemos ter acesso as mesmas de peito aberto, agindo como
oportunidades de manifestar a nossa Liberdade coracao.
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atender novas necessidades de uma nova NOSso tempo, queremos ser as

sociedade. melhores de todos os tempos.
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VISAO

Futebol feminino como um
fenomeno global de
manifestacao da equidade.
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HISTORIA

Nossas avos sequer puderam jogar futebol. Atée 1983, a pratica do futebol por
mulheres era proibida no Brasil.

Nossas maes também nao puderam. Nao havia times, nao havia campeonatos.
Havia preconceito: “quem e essa jogando com os meninos? Deve ser sapatao”.

O machismo afastou as mulheres dos campos e das arquibancadas. Ate a virada do
milénio, era comum ouvir homens gritando “gostosa”, assobiando e assediando de
varias maneiras qualquer mulher gue ousasse ir a um estadio; estar acompanhada
por um homem nao era garantia de respeito: os gritos de “socio”, “corno” e tantos
outros tambem eram comuns.

Somos a primeira geracao de mulheres que pode jogar e consumir futebol no Brasil
com o minimo de seguranc¢a. O “pais do futebol”, até pouco tempo atras, negou a

metade da sua populacao o acesso ao principal esporte do pais e do mundo.



CUL.-TUR.

NoOs, as Barbaras, viemos para ajudar a escrever os primeiros capitulos da historia
do futebol feminino brasileiro. Viemos multiplicar as Martas, as Formigas e as
Cristianes, pra formar com as melhores jogadoras do mundo o melhor time do
mundo.

Se no futebol masculino tem muita coisa que simplesmente “sempre foi assim”, no
futebol feminino, e entre as Barbaras, nada sera como sempre foi. Onde houver
tradicao, responderemos com inovacao. Onde houver preconceito, responderemos
com respeito. Onde houver desigualdade, responderemos com equidade. Onde
houver cerceamento, responderemos com liberdade. Onde houver covardia,
responderemos com coragem.






ViA TRI

Forcas

Cultura

O projeto nasce com uma cultura forte e definida,
0 que possibilita a atracao e retencao dos
melhores talentos em todas as areas

Alto investimento

Para o patamar da operacao atual, a captacao de
investimentos é mais do que suficiente para
manter o projeto na sua fase inicial (lancamento e
consolidacao)

Planejamento

O projeto foi cuidadosamente planejado, de modo a
construir um negocio sustentavel e com alto
potencial de crescimento

Operacao com baixos custos

A operacao custa pouco quando comparada ao
capital disponivel. No Brasil, a média salarial das
atletas é de RS 39 mil por ano (na 12 divisao); o
investimento total de um clube de ponta no Brasil é
de RS 3 mi/ano.



VA TRI

Fraguezas
@  Falta de tradicao @ Mercado pequeno
O clube nasce sem tradicao, e, portanto, sem Apenas 15 mil mulheres praticam futebol no Brasil
mercado cativo. Todo torcedor e torcedora (amador e profissional), das quais apenas 3,5 mil
precisara ser conquistado. federadas, sendo apenas 475 menores. No consumo,

observa-se baixa participacao das mulheres nos
programas de socio-torcedor dos grandes clubes
brasileiros, assim como baixa oferta de produtos
pensados para mulheres.



MATRIZ

Oportunidades

Crescimento do mercado

O mercado do futebol feminino esta em franco
crescimento, com diversas iniciativas e dados que
corroboram essa tese.

® FomentodaCBF

A CBF vem fomentando a pratica do futebol
feminino, a formacao de profissionais e a criagcao
de times femininos pelos principais clubes
brasileiros (hoje, ja € condicao de licenciamento
para as Séries A e B).

Atencao da midia

Cada vez mais competicoes de futebol feminino vém
sendo transmitidas em TV aberta e fechada, alem de
se dedicar um tempo cada vez maior para a
cobertura do esporte.

Transformacao digital

A alteracao na forma de consumo de conteudo
permite uma comunicag¢ao mais direta e assertiva, o
que possibilita expandir o alcance e o engajamento
com baixo custo.



VA TRI OT

Ameacas

Concorréncia com marcas fortes @ Campeonatos fracos

Com a entrada de clubes tradicionais no futebol Os campeonatos disputados no Brasil ainda tém um
feminino, é natural que a concorréncia se acirre, nivel técnico ruim quando comparados com o resto
em especial porque esses clubes ja contam coma do mundo, e ainda sdao comuns episodios de
simpatia de boa parte dos fas de futebol. mudangas nas equipes que disputam as

competicoes por fatores nao esportivos.

@ Forte crescimento dos salarios

Os salarios vém crescendo, em especial pela
desvalorizacao cambial do Real, o que pode
dificultar a atragcao das melhores jogadoras.






MA TRI:

Concorréncia

@  Athletico-PR ® Ferroviaria

® cCorinthians ® Ssio0Paulo



VM ATRI

Substitutos

@ Futebol masculino @ Outros esportes

® E-sports @ Redes sociais

O Streaming de filmes e séries



MA TRI:

Novos entrantes

@ Clubesdas SériesAeB @® Lyon
masculina

@® orlando Pride



VA TRI

Fornecedores
©  Fornecedor de material @ Prestadoresde Servicos
esportivo
@® Advogados @ contadores

® Auditores ® consultores



VA TRI

Clientes
@ Patrocinadores ® Torcedores
® TV O Streaming esportivo

@ Alunasdarecreacao






MEGA TENDENCILA

Transformacao digital

Os avancos na tecnologia da informacao nos ultimos 20 anos, com o advento das
redes sociais e a massificacao da producao e distribuicao do conteudo, alteraram
substancialmente as relacoes humanas e causaram disrupcoes em diversos
mercados. Tudo ainda € muito novo e pouco conhecido, mas ja podemos afirmar
que 0S negocios, mais do que nunca, precisam estar atentos as inovacoes
tecnologicas e aos efeitos nos seus mercados.



NMEGA TENDENCILA

Consumo consciente

As mudancas climaticas, o aumento e a evidenciacao de desigualdades sociais e a
criacao de cadeias de producao cada vez mais globais fizeram com que oS
consumidores passassem a dedicar cada vez mais atencao a procedéncia,
distribuicao e impactos ambiental e social dos produtos e servicos que consomem,
tendo em vista que tomaram ciéncia de que muitos atores das cadeias de producao
adotavam praticas que violavam direitos humanos ou causavam danos ambientais

irreversiveis.



MEGA TENDENCILA

Mudanca na piramide etaria

A taxa de natalidade brasileira caiu radicalmente, ao mesmo tempo em que a
expectativa de vida e cada vez maior; os efeitos desses fenOmenos comegam a ser
sentidos, com um numero cada vez menor de jovens e cada vez maior de idosos.
Soma-se a isso a alteracao radical no comportamento social e na logica de
consumo e se tem dois segmentos demograficos bastante antagonicos: de um
lado, os millenials, jovens nascidos a partir da virada do milénio, que estao
comecando a entrar no mercado de trabalho e de consumo e apresentando
demandas completamente novas; de outro, a silver economy, composta por
pessoas em final de vida laboral ou ja aposentadas, que ainda tém algumas decadas
de expectativa de vida e um volume consideravel de recursos pra gastar (na forma
de economias e aposentadoria).






-

TENDENCILA

E-sports

A pratica esportiva foi levada para o ambiente virtual. Com a evolucao dos jogos
digitais ao longo das ultimas 4 décadas, os jogos atuais passaram a comportar um
nivel de pratica de elite, dificilmente acessivel ao praticante comum, e uma das
consequéncias desse fendmeno foi a criagcao de uma industria totalmente nova,
que transportou a logica esportiva para um ambiente virtual de pratica e
competicao. Essa pratica de alto nivel passou a emular também outras
caracteristicas da industria esportiva, como o consumo de eventos, o culto aidolos
e a venda de merchandising e equipamentos associados a pratica em alto nivel para
o praticante “comum”; tambeém surgiu uma nova carreira, aspirada por diversos
jovens do mundo todo, de atleta de esportes eletronicos, os chamados e-sports.



TENDE

Marketing de proposito

Cada vez mais as empresas vém procurando reforcar a sua responsabilidade social
e, conseguentemente, mudar seus processos de comunicagao com os clientes
para que reflitam essa responsabilidade social. As ferramentas do marketing
tradicional foram ressignificadas, para que a empresa busque nao s6 vender mais,
mas criar fas da sua marca, capazes de evangelizar sobre os beneficios de ser
cliente dessa empresa.



TENDENCILA

Personas diferentes

Ha quem diga que a pessoa que vai viver 150 anos ja nasceu, mas e fato que a silver
economy ainda estara ai por bastante tempo, avida por consumir as poupancas de
uma vida inteira com produtos e servicos pensados para ela. Ao mesmo tempo, e
impensavel abrir mao da oportunidade de satisfazer os desejos e necessidades dos
millenials, uma geracao que nao so revoluciona a ldogica do consumo como tambeém
dita tendéncias para as demais. E preciso, portanto, pensar e estudar formas de
atender a esses dois publicos e tambem a todos que estao “no meio”. E, praisso, as
empresas investem cada vez mais em conhecer seus clientes e montar estratégias
de comunicacao paralelas para atingir os clientes arquetipicos (personas) que
representam cada publico-alvo.



NOSSOS
T INMIES




NOSSOS TIVIES

CEO
@ Diretor Administrativo @ Diretor de Futebol

@ Nucleo de governanga e

compliance ® Nucleo de inteligencia ® Futebol profissional

e performance
® Nucleo de marketing e

comunicacgao N
O Formacao de atletas

® Nucleo de gente e
gestao

@ Nucleo de financas e O E-sports
estrategia

® Nucleo operacional



EBOL.

PROFISSIONA L

©  Equipe de futebol

principal

O melhor time do mundo

Nucleo técnico

Treinadora, auxiliares, coordenadora
técnica, supervisora técnico-
administrativa

Nucleo de transicao

Pessoas responsaveis por
desenvolver o potencial das jovens

atletas profissionais



Nucleo de iniciacao ao
futebol

Escola propria e franquias
responsaveis por despertar a paixao
por futebol das meninas de 8 a 14
anos

Nucleo de formacao de
atletas de alto
rendimento

Setor técnico responsavel por
transformar meninas de 14 a 21anos
apaixonadas por futebol nas
melhores jogadoras do mundo

ACAO DE
ATLETAS

Equipe de preparacao
para a vida adulta

Responsaveis por acompanhar a
transicao das atletas em formacao
para a vida adulta e para as suas
oportunidades e responsabilidades



@ Equipes femininas de e- @ E-school @ E-content

SPOrtS Uma escola que ensina como Conteudo sobre tendéncias, estilo de
transformar a brincadeira em "coisa vida, entrevistas comidolos e tudo

Um time de craques no FIFA e no PES _ : .
séria". mais do universo dos e-sports.



GENCILA E

PERFORMANCE

Nucleo de saude

Profissionais de saude responsaveis
por preparar, tratar e prevenir
problemas com as nossas atletas

Centro de inteligéncia
no futebol

Nossos experts coletam, organizam
e analisam dados e informacgoes
para produzir conhecimento e ideias
para o nosso futebol

Nucleo de producao de
conhecimento

Nossa "editora", onde o
conhecimento produzido dentro do
clube é curado, editado e
compartilhado interna e
externamente

Neurociéncias e
performance

Nossas cientistas nos ajudam a
preparar nossa gente parao
desempenho de exceléncia

Nucleo de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao

Cientistas responsaveis por
estudar nossos produtos e inovar
para deixa-los cada vez melhores



V1A

ETING E

COMUNIC AGCAO

Analise de mercadode @
consumo

As melhores marketeiras estudando
o0 mercado

Analise de dados o

Nossas mineradoras garimpam o
ouro pra tratar e analisar os dados
fornecidos por clientes e potenciais
clientes e gerar insights

Producao de conteudo

Conteudo audiovisual de altissima
qualidade, todo feito em casa

Acoes publicitarias

Planejamento e execugao da
estratégia e das acoes de marketing

Relacoes institucionais

Nossa concorréncia, reguladores e
poder publico podem contar conosco
para fazer o futebol feminino cada
vez maior e melhor

Relacionamento com a
imprensa

Responsaveis por ajudar a imprensa
a contar a nossa histoéria



GEN GESTAO

Desenvolvimento @ Neurociéncias e
humano performance
Responsaveis por fazer nossa gente Nossas cientistas nos ajudam a
melhor preparar nossa gente parao

desempenho de exceléncia

Cultura @) Gestao de carreira

Responsaveis por difundir nossos Responsaveis por ajudar nossa gente
valores dentro da organizacao a continuar crescendo



Planejamento e analise
financeira

Responsaveis por fazer nosso
dinheiro valer mais e nos deixar mais
perto dos nossos sonhos

Gestao patrimonial e
relacoes com investidores

Responsaveis por cuidar do que
construimos e comunicar com nosSsos
investidores

NCAS E
ESTRATEGILA

Controladoria financeira
e contabilidade

Responsaveis por ficar de olho no
nosso dinheiro e mostrar como ele é
investido

Formulacao estratégicae
acompanhamento da execucgao

Responsaveis por cultivar a mentalidade de
formulacao estratégica, colocar a estratégia no
papel e sequir de perto sua execugao



SO
CO

Nucleo Juridico

Um time de advogados capaz de nos
ajudar a jogar dentro das regras

NANGCA E
LIANCE

Nucleo de auditoria
interna

Responsaveis por acompanhar a
acao dos nossos times e manter os
nossos Conselhos bem informados






GESTAO DE PESSOAS

No Barbaras FC, as pessoas sao a base de tudo que fazemos. Sem pessoas nao ha
jogo, nao ha publico, nao ha espetaculo, nao ha nada. Diante disso, nossa prioridade
numero um é a formacao integral e cidada de todos os nossos colaboradores e
colaboradoras; nao so as atletas, todas as pessoas envolvidas no projeto Barbaras
tém suas proprias ambicdes, sonhos, desejos, medos e dificuldades. E nosso papel
treinar e desenvolver todos e todas para que possam realizar o seu propoésito e o
nosso propdsito. E fundamental oferecer aperfeicoamento constante, por meio de
cursos e treinamentos, mas também as melhores condicoes de trabalho, com
planos de carreira bem definidos, expectativas alinhadas, e liderancas
inspiradoras.



ADMINISTRACAO DO
ORCANMENTO

O planejamento e a execucao orcamentaria sao pontos-chave da gestao. Usando a
metodologia PDCA, o orcamento é: 1) Planejado entre outubro e novembro; 2) Executado a
partir de 12 de janeiro; 3) Verificado trimestralmente, por meio de uma analise comparativa
(planejado x realizado) das receitas e despesas do trimestre; e 4) Corrigido, quando
necessario, para se adequar aos inevitaveis erros de estimativa do planejamento.
Para isso, € importante que:

e cada time e cada nucleo tenham um orgcamento operacional definido e apresentado a

direcao
e alideranca de cada nucleo se responsabilize pela correta execucao orcamentaria
e o nucleo de auditoria interna acompanhe em tempo real a execug¢ao orgcamentaria



EXECUGCAO DE ACOES

Uma vez definida pela alta direcao, a estrategia se desdobra em acgcoes e sao
montados squads responsaveis pela execucao das acoes estrategicas; esses
squads podem (e devem, sempre que possivel) ser interdisciplinares e envolver
pessoas de diversos nucleos da organizacao. O numero de pessoas envolvidas é
variavel, mas deve ser o menor possivel para permitir uma melhor coordenacao e
colaboracao. Cada squad tem um lider, dois ou trés faixas pretas (coordenadores
das microacoes) e o niumero necessario de faixas brancas, que executam as
microacoes sob a coordenacao dos faixas pretas.

Ja as acoes operacionais sao conduzidas pelos times e nucleos especificos
previstos no organograma, cada qual com a sua lideranca.



INTEGR 4 AO DO

FUTEBOL

O nosso produto é futebol. Logo, todos e todas precisam estar sempre por dentro
da qualidade e resultados do nosso produto. A estrutura matricial permite que
todos os nucleos usem a mesma estrutura, o que estimula a integracao entre os
nucleos de futebol e os nucleos de suporte. Além disso, todos os colaboradores
sao estimulados a comparecer aos jogos e eventos do Clube, com direito a lugar
VIP no nosso estadio.



ANALISE DE DESEMPENHO
E VIERCADO

As analises de desempenho e de mercado sao executadas pelo Nucleo de
Inteligéncia e Performance. Nesse nucleo, todos tém a obrigacao de ter “cabeca de
cientista”:

e As analises, estudos e decisoes sao todos baseados em dados

e Formulam-se hipoteses que sao submetidas a testes rigorosos

e S3o usados métodos quantitativos (calculo, estatistica, econometria) para a

analise

Ha cientistas de dados apoiando todos os trabalhos, para assegurar que os dados
relacionados ao jogo (fisicos, técnicos e taticos) estao sendo corretamente
utilizados.
(cont.)



ANALISE
E VIERCADO

DESENVIPENHO

O modelo de jogo da equipe principal € uma decisao estratégica, tomada pela alta
direcao, e as analises de desempenho sao feitas para verificar se:
e As atletas da equipe principal sao capazes de executar o modelo de jogo;
e As atletas em formacao estao adquirindo as habilidades necessarias para a
execucao do modelo de jogo da equipe principal; e
e As atletas classificadas como “em transicao” estao aptas a ser incorporadas
em definitivo a equipe principal.
Benchmark: Liverpool, Brentford, MLS e NBA.



ELABORA
EXECUGCAO DE METAS

As metas sao desdobramentos dos objetivos estrategicos do Clube. Sao
confeccionadas pela alta direcao em conjunto com as liderancas dos nucleos
envolvidos. Conforme a sua classificacao (estratégica, tatica ou operacional) e

grau de complexidade, a sua execucao é feita por meio dos squads ou atribuida ao
time competente.



PROGRAMAS DE
CAPACITACAO E
ATUALIZAGCAO

Sao 6 programas de capacitacao e atualizacao profissional:
1.Programa de formacao de liderancas - Formalider
.Programa de Formacao Integral - Formintegra

.Programa de Desenvolvimento de Potencialidades - Prodep
.Programa de transicao de carreira - T-Car

.Programa de exceléncia profissional - ProExcel
.Incubadora e aceleradora de novos negocios - IncuBarbaras

o Ol B2 AN
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FORNMALIDER

Os colaboradores e colaboradoras que ja tém um historico de exceléncia na
execucao tém a oportunidade de entrar no nosso pipeline de lideranca e, por meio
do Formalider, adquirir as competéncias necessarias para liderar nossos times.
Aqui eles vao encontrar tambem os seus lideres, cuja presenca no Formalider é
obrigatoria tanto para continuar evoluindo suas ferramentas de lideranca quanto
para transmitir conhecimento para qguem aspira ser lider.

O ambiente e de “coopeticao” o unico jeito de “ganhar” o jogo da lideranca e
conquistando e ajudando aqueles que querem se tornar lideres um dia, mesmo que
iIsso signifique “treinar o seu futuro chefe”.



FORIKNVIN GRA

Nao acreditamos que alguém possa ser um bom profissional sem ser uma boa
pessoa. Isso envolve desenvolver habilidades que vao muito além do campo, do
vestiario ou do escritorio. Todos os colaboradores participam do Formintegra,
onde tém a oportunidade de desenvolver valores, soft skills, life skills e
responsabilidade social.



Todos somos bons em alguma coisa. O Prodep tem o objetivo de ajudar todos os
novos colaboradores a descobrir e desenvolver seus talentos a fim de atingir o
nivel de exceléncia que o Barbaras FC demanda.



Talvez as competéncias que tenham trazido um colaborador para o Barbaras FC
nao sejam aquelas com as quais ele sempre sonhou em trabalhar. O T-Car e a
oportunidade de mudar de carreira sem mudar de camisa.



Tem gente boa no que faz, e pra esses desejamos sorte. Tem gente muito boa no
que faz, e pra esses podemos abrir as portas do Barbaras FC. Mas tem gente que é
top no que faz, e pra essas existe o ProExcel: uma “plataforma de lancamentos”

para 0s nossos “foguetes”, as pessoas que tém a ambicao de atingir o estado da
arte nas tarefas que executam.



INCUBA! ARAS

Tem gente que ama o Barbaras FC, mas tem sangue empreendedor correndo nas
veias. Nao so isso, mas tem uma ideia de negoécios que “da match” com o que o

Barbaras FC faz e representa. Para essas pessoas, existe um espaco dedicado a
incubar e acelerar a sua “ideia de 1bilhao de dolares”.






" IDERES JARDINEIRAS”

Nossas lideres sao como jardineiras. O sucesso do seu trabalho € medido por
quantas lideradas florescem e dao frutos, e pela qualidade desses frutos. Seu
trabalho nao e feito em um dia, tampouco depende de uma grande acao ou insight.
Seu trabalho é feito por meio de um habito diario, disciplinado, de interpretar o
ambiente e as necessidades das suas lideradas e prover os recursos, nutrientes e
protecoes necessarias para que elas facam da melhor maneira possivel aquilo que
“nasceram pra fazer".

Pra isso, € fundamental que nossas lideres saibam se comunicar muito bem; nao
significa ser boa em discursos motivacionais ou frases de efeito, e sim ouvir com
muita atencao, praticando a escuta ativa e a empatia, interpretar o que foi dito,
com sabedoria e maturidade, para, caso necessario, tomar a decisao e transmitir
essa decisao de forma clara e fundamentada as lideradas. Elas sabem que soO
manda quem nao pode pedir.(cont.)



" IDERES JARDINEIRAS”

Nossas lideres procuram incessantemente conhecer as Barbaras, a comecar por
elas mesmas. Elas sabem que a melhor forma de liderar é pelo exemplo, e por isso
demonstram para as lideradas, por meio do seu comportamento, os valores que
cultivam e querem cultivar na equipe. Elas sabem tambem que as pessoas sao
diferentes, e que por isso é seu dever buscar ser o ponto de equilibrio da equipe,
onde os conflitos sao mediados e resolvidos. Sabem também que cada pessoa
responde melhor a um nivel de apoio e de direcionamento, e que a lideranca é
situacional e depende do contexto.

Elas sabem que o futebol ja estava aqui antes de elas chegarem, e estara por aqui
muito depois de elas partirem, e que, assim como o futebol, os melhores jogos sao
os jogos infinitos, em que a preocupa¢ao maior nao € o resultado do jogo de
domingo ou do campeonato, e sim o0 impacto em todas as pessoas que fazem,
fizeram e farao o jogo.



CEO/PRESIDENTE

Tem um negocio acontecendo aqui, e a CEO nao pode se esquecer disso nunca.
Tratar o futebol como um negocio € pensar como podemos gerar 0 maximo de
valor possivel para as pessoas por meio do futebol. Essa é a pergunta que a CEQO
procura responder todos os dias. Cada segundo de tempo e energia dedicado, cada
centavo gasto, deve ter o objetivo de gerar valor pra uma comunidade de pessoas
avidas por consumir futebol bem jogado, eventos bem organizados, produtos bem
feitos.

Olhando pra fora, ela sabe identificar quais sao os desejos e necessidades dos fas
das Barbaras. Olhando para dentro, sabe identificar guem pode contribuir com as
Barbaras e como, sabe desenvolver talentos, sabe criar espaco para quem esta
pedindo e criar apoio para quem esta precisando.

A CEO precisa ser uma generalista. Mais do que isso, deve ter a visao e humildade
para contratar gente melhor do que ela. A sua especialidade € uma so: gente.



DIRETORA DE FUTEBOLL

O futebol ja estava aqui antes de a gente chegar, e estara por aqui muito depois de
partirmos.

Portanto, pensar somente no resultado do jogo de domingo ou do campeonato € um
grande desperdicio. A Diretora de Futebol esta aqui para olhar para pessoas e
processos que dao condicoes de quem faz futebol fazer o melhor futebol: o
sucesso &€ medido nao pelo placar, e sim pelo impacto em todas as pessoas que
fazem, fizeram e farao o jogo.

Assim como o futebol, os melhores jogos sao os jogos infinitos. 0 nosso jogo é ser o
melhor time do mundo. Nao por um dia, nao por um mes, e sim pra sempre. A
Diretora de Futebol tem a missao de repetir (mesmo sem precisar falar) essa
mensagem todos os dias.



T REINADORA DA EQUIPE
PRINCIP AL

Como extrair o melhor das pessoas? Essa € a pergunta que a treinadora dedica a
vida a responder. Dezenas de atletas, das mais variadas origens, cada uma um
sistema complexo em si mesma, chegando todos os dias ao treino prontas para sair
melhores do que entraram; essa visao pode ser aterradora para alguns, mas para a
nossa treinadora é o que faz o olho brilhar, o coracao pulsar mais forte, que dispara
o gatilho do "estado de jogo". Para isso, € fundamental saber ouvir com os ouvidos,
os olhos, os pés, as maos; tudo dentro de um estadio ou centro de treinamento
emite um sinal que a treinadora precisa captar, interpretar e decidir se responde ou

~

Nnao.



O QUE UMVA BARBARA
PODE ESPERAR DAS
SUAS LIDERES™?

Primeiro de tudo, sequranc¢a. O mundo é dificil, complexo, hostil e desafiador o
suficiente. Por isso, a prioridade numero 1 das nossas lideres @ construir um
ambiente seguro de troca, cooperacdo, crescimento e desenvolvimento. E
construir uma segunda familia, onde cada uma tem a certeza de que pode contar
com a sua colega, com a sua lider ou com a pessoa que acabou de conhecer no
cafezinho.

Em sequndo lugar, nutrigcao. De ideias, estimulos, desafios, recursos e companhia.
Tudo que é necessario para fazer o melhor time do mundo sera provido pela
lideranca. (cont.)



O QUE UMA BARBARA
PODE ESPERAR DAS
SUAS LIDERES™?

Em terceiro lugar, exemplo. Mesmo quando sua lider nao estiver presente, voceé
pode se ver diante de um desafio ou de uma situacao dificil. Nessa hora, vocé pode
se perguntar: "o que ela faria?" Com certeza algo de valioso, uma forma de pensar,
um valor ou uma premissa importante para a solucao do problema vai aparecer.

Por ultimo, mas nao menos importante, cumplicidade e parceira. Estamos juntas,
sempre. Vocé tem uma lider com quem vocé pode contar a toda hora, pra qualquer
coisa.



NTRO =
GENCIA DO



CENTRO INTELIGENCILA
DO FUTEBOL

Desvendando a ciéncia do jogo
Futebol € a nossa razao de existir. Mas nao e qualquer futebol: € o melhor futebol

feminino do mundo. Para fazer isso, nossas analistas precisam estabelecer
indicadores e padroes de referéncia, coletar e organizar dados e informacoes
relevantes sobre o desempenho das nossas atletas, e analisar e interpretar esses
dados e informacoes para saber se estamos no caminho certo. Confira um pouco
mais sobre os processos e metodologias de avaliacao utilizados.



INTELIGENCIA
DO FUTEBOL - CICLO DE
AVALIAGCAO

Coleta e organizacao Analise e Analise e
dos dados e interpretacao dos interpretacao do
informacgoes dados e tendéncias desempenho

Feedback para
atletas e comissao
técnica

Ciclo de treinamentos Planejamento de novo
(execucao) ciclo de treinamentos




CENTRO >
DO FUTEBOL - VALENCIAS

INTELIGENCIA

ANV ALIADAS NAS ATLETAS

N

O

Inteligéncia para o jogo @ Técnica para 0 jogo Q Mentalidade de jogo

Habilidades necessarias para jogar Habilidade para executar os Qo. Habilidade para pensar e se
futebol movimentos do jogo de futebol comportar como uma das melhores
jogadoras do mundo

Corpo paraojogo (O—HQO Espirito de equipe ’l Educacao geral
(i1} ~

Aptidoes fisicas necessarias para ser ‘ | Relacionamentos com colegas, Capacidade de agir de acordo com os
uma das melhores jogadoras do dentro e fora de campo, e valores pregados pela instituicao e
mundo demonstracao de apreco pela de aprender e adquirir

instituicao e pelo jogo conhecimentos gerais



VIETAS
ESPORTIVAS




METAS ESPORTIVAS
2022

Em 2022, as Barbaras disputarao seus primeiros campeonatos. As metas sao as
seqguintes:

- Ser finalista do Campeonato Paranaense de Futebol Feminino

- Montar elencos de 25 atletas para a disputa da Copa 14 e de 15 atletas para a
disputa da Copa 16, organizadas pela Federacao Paranaense de Futebol

- Organizar e ser finalista de uma competicao amistosa internacional, com pelo
menos 4 equipes, nas categorias adulta e sub-20

- Ceder, por empréstimo, no minimo 15 (quinze) atletas para equipes que disputem o
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino - Séerie A-1



METAS ESPORTIVAS
o223

Em 2023, esperamos que as Barbaras estejam classificadas para a Série A-3 do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. As metas serao as seqguintes:

- Ser finalista do Campeonato Paranaense de Futebol Feminino

- Ser semifinalista do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino - Serie A-3,
obtendo o acesso para a Série A-2

- Montar elencos de 25 atletas para a disputa da Copa 14 e de 15 atletas para a
disputa da Copa 16, organizadas pela Federacao Paranaense de Futebol

- Organizar e ser finalista de uma competicao amistosa internacional, com pelo
menos 4 equipes, nas categorias adulto e sub-20



METAS ESPORTIVAS
o204

Em 2024, esperamos que as Barbaras estejam classificadas para a Série A-2 do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. As metas serao as seqguintes:

- Ser finalista do Campeonato Paranaense de Futebol Feminino

- Ser semifinalista do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino - Serie A-2,
obtendo o acesso para a Série A-1

- Montar elencos de 25 atletas para a disputa da Copa 14 e de 15 atletas para a
disputa da Copa 16, organizadas pela Federacao Paranaense de Futebol

- Organizar e ser finalista de uma competicao amistosa internacional, com pelo
menos 4 equipes, nas categorias adulto e sub-20



METAS ESPORTIVAS
=025

Em 2025, esperamos que as Barbaras estejam classificadas para a Serie A-1 do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. As metas serao as seqguintes:

- Ser finalista do Campeonato Paranaense de Futebol Feminino

- Ser semifinalista da Supercopa do Brasil de Futebol Feminino

- Ser no minimo 122 no Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino - Serie A-1,
garantindo a permanéncia na Série A-1

- Montar elencos de 25 atletas para a disputa da Copa 14 e de 15 atletas para a
disputa da Copa 16, organizadas pela Federacao Paranaense de Futebol

- Organizar e ser finalista de uma competicao amistosa internacional, com pelo
menos 4 equipes, nas categorias adulto e sub-18



METAS E!PORTIVAS
2026

Em 2026, esperamos que as Barbaras estejam classificadas para a Serie A-1 do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. As metas serao as seqguintes:

- Ser finalista do Campeonato Paranaense de Futebol Feminino

- Obter a classificacao para a Copa Libertadores de Futebol Feminino por meio do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino

- Obter a classificacao para os Campeonatos Brasileiros sub-16 e sub-18 (via
Campeonato Brasileiro adulto)

- Montar elencos de 25 atletas para a disputa da Copa 14 e de 15 atletas para a
disputa da Copa 16, organizadas pela Federacao Paranaense de Futebol

- Organizar e ser finalista de uma competicao amistosa internacional, com pelo
menos 4 equipes, nas categorias adulto e sub-20






INDIC

ORES DO

SUCESSO - ADULTO

Composicao do elenco:
alteracoes

O principal indicador de sucesso na
composicao do elenco sera a
proporgao de alteracoes
(transferéncias de chegada ou saida)
ao longo da temporada

Desempenho em jogo:
XG e XxGA

Os principais indicadores de
desempenho técnico serao o xG e o
XGA (gols esperados a favor e
contra).

Disciplina: cartoes e
denuncias

Os principais indicadores
disciplinares serao a meédia de
cartoes amarelos e vermelhos por
jogo e o numero de denuncias ao
TJD/STJD

Uso do elenco: 30+

O principal indicador de uso do
elenco sera o n? de atletas com
media de mais de 30 minutos por
jogo

Saude e performance:
disponibilidade

Os principais indicadores de saude e
performance serao a propor¢ao de
sessoes (treinos/jogos) de
disponibilidade e a proporcao de
minutos de jogo de disponibilidade

Transicao: jogos com +
de 45 min

O principal indicador de transicao de
atletas da base sera a proporcgao de
jogos com mais de 45 min em campo
X jogos natemporada



INDI

DORES DO

SUCESSO - FORMAGCAO

Curriculo técnico

O desenvolvimento técnico sera
medido de acordo com a nota
atribuida em cada uma das
capacidades que compdéem O
curriculo técnico de formacao

Uso do elenco

O principal indicador de uso do
elenco sera o n? de atletas com
meédia de mais de 30 minutos por
jogo como proporcao do total

Disciplina: cartoes e
denuncias

Os principais indicadores
disciplinares serao a meédia de
cartoes amarelos e vermelhos por
jogo e o numero de denuncias ao
TJD/STJD

Formacao integral

Os principais indicadores de
formacao integral serao
desempenho escolar e melhora na
avaliacao psicossocial

Saude e performance:
disponibilidade

Os principais indicadores de saude e
performance serao a propor¢ao de
sessoes (treinos/jogos) de
disponibilidade e a proporcao de
minutos de jogo de disponibilidade

Transicao: uso de
atletas mais jovens

O principal indicador de transicao de
atletas sera a proporcao de atletas
mais jovens do que a idade-limite da
categoria em relagao ao total



CURRI LO TECNICO

Nosso DNA

A gente acredita que craque se faz em casa. Por isso, as Barbaras em formacao sao
submetidas a um curriculo técnico de formacao pensado para que, conforme
crescem e evoluem, adquiram mais capacidades técnicas relacionadas ao jogo.

Esse curriculo tem quatro pilares:
e Tecnico: execucao dos gestos tecnicos relacionados ao futebol.

e Tatico individual: posicionamentos e movimentos individuais.
e Tatica de grupo: posicionamentos e movimentos de pequenos grupos/setores

(ex.: defesa, meio-campo e ataque).
e Tatica coletiva: posicionamentos e movimentos da equipe toda.
Cada categoria etaria tem a responsabilidade de desenvolver um determinado

conjunto de capacidades.



NOSSO JEITO DE




ESCOL_A DE
FUTEBOL

Tudo comeca com uma base forte

O principal veiculo de identificacao e captacao do talento das Barbaras é a sua
Escola de Futebol. Trabalhando com meninas e meninos de 8 a 12 anos de idade, a
ideia é despertar e cultivar a paixao pelo futebol, com o foco no aspecto ludico do
jogo. "Brincar de bola", conhecer as regras, dar os primeiros chutes, marcar os
primeiros gols. Meninas e meninos misturados, aproveitando o fato de que a idade
permite isso.

Nessa brincadeira, sempre havera aquelas e aqueles que demonstram as
caracteristicas do atleta inteligente. Para as meninas, quando completarem 12
anos, vira o convite: voce guer continuar sua jornada de formacao com a gente? A
partir deste momento, passamos a aplicar o curriculo técnico.



ESCOL A DE
FUTEBOL

Nao e so futebol

A escola de futebol do Barbaras FC nao ensina so6 futebol. O foco & na formacao
integral. Em parceria com uma escola "de verdade”, que aplica uma metodologia
inspirada na Escola da Ponte (Portugal), nossos meninos e meninas sao guiados
para serem cidadaos que praticam futebol. A escola ensina sobre a vida por meio
do futebol e sobre o futebol por meio de outras disciplinas. A ideia é transformar a
escola de futebol numa "segunda casa”, onde as meninas e meninos tém acesso
aos melhores professores do jogo e das demais disciplinas.



PROCESSO DE
FORMAGCAO

Um degrau de cada vez

Dentro do campo, o curriculo técnico de formacao tem dois pilares: o incentivo a
tomada de risco e o treinamento profundo. Isso significa que o erro nunca é
punido, e € em certa medida incentivado: as meninas sao incentivadas a tomar
riscos calculados, especialmente na forma de dribles, passes e chutes; € um
processo guiado pelas nossas professoras, a fim de que as meninas descubram por
si a melhor maneira de jogar. A ideia é cultivar o treinamento profundo, com as
meninas se sentindo envolvidas e desafiadas a todo tempo. A cada degrau do
processo, novos desafios individuais e coletivos sao inseridos na rotina de
treinamentos. Confira a seguir o nosso curriculo técnico detalhado!



CURRIC

Técnica

Defensiva

‘ Passe ‘

Posicionamento ' Desmarcacao

corporal

Ofensiva

O TECNICO
DETALHADO

Tatica individual

Tatica de grupo

Defensiva

Ofensiva

‘ Cobertura ‘ Apoio

Protecdo a meta @ Linha de passe @ Dobra

Aproximacao

Desarme

Interceptacao

‘ Orientacao
espacial

Troca de ‘ Triangulacoes

marcadora

Triangulos
defensivos

. Tabelas

Reduzir e
ampliar
espacos
Troca de
posicoes

Jogo entre
linhas

Tatica coletiva

Defensiva

Contencao

Inducao

‘ Equilibrio

espacial

Ofensiva

‘ Compactacao ‘

Amplitude

Profundidade

Mobilidade

Compactacao
ofensiva

Equilibrio
espacial



tCURRI LO”
CONPORTANMENTAL

Exemplo dentro e fora de campo

Ndo é so o dominio do curriculo técnico que determina a promocao. E preciso
também mostrar adesao aos valores das Barbaras, em especial a mentalidade de
desenvolvimento e as caracteristicas de uma atleta inteligente. A avaliacao desses
quesitos é qualitativa e conduzida em conjunto com o time de Gente e Gestao, em

especial com o Nucleo de Desenvolvimento Humano.



T RANSICAO

O salto de fé

A transicao para uma vida como atleta profissional de futebol nao é facil. Por isso,
apesar de ser um salto de fe, nao € um salto no escuro: existe uma grande
integracao entre os profissionais responsaveis pela formacao das Barbaras e a
comissao tecnica do melhor time do mundo. As atletas da equipe sub-20 sao
frequentemente integradas por curtos periodos a equipe principal, para se
adaptarem ao ambiente e desenvolverem as suas habilidades e a sua compreensao
do jogo. Tambéem e uma oportunidade para a comissao técnica e as atletas da
equipe principal conhecerem as suas futuras colegas. Para conduzir esse
processo, contamos com um nucleo especializado na transicao das atletas.



AL TOR DIMIENTO

Jogo infinito

Uma Barbara nunca para de evoluir e se aperfeicoar. "Equipada” com a mentalidade
e as "ferramentas” mais apropriadas para continuar melhorando durante toda a sua
carreira, ela e habituada com a rotina de analise de desempenho e de
aperfeicoamento técnico individual. Mas nao para por ai: € preciso também
desenvolver a capacidade de autocontrole e autolideranca, a capacidade de
trabalhar bem em equipe e aresponsabilidade social.



- sO 0 comeco!

Obrigado por ter acompanhado essa
apresentacao. Obrigado a Universidade do
Futebol por ter possibilitado essa oportunidade.
E s6 o comeco da jornada do Barbaras FC, agora
chegou a hora de colocar essa ideia "prajogo™ E
ai, vamos juntos?

Carlos Alberto Vagetti Silva - Fundador do
Barbaras FC
carlos@carlosvagetti.com.br



